
 

�s/��Ŷd���h>d�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ǀϮ͘Ϯ�ϯϬ^ĞƉƚϮϬϭϲ ϭ�ŽĨ�ϰ 

 
^ƚƵĚǇ�dŝƚůĞ͗�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů��ǆ-sŝǀŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂƌƚ�

ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ� 
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǁŽƵŶĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ 

 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚǇ͘�� 

 
�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ� 

ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘ 

WĂƟĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŚĞĞƚ 

 

 

sĞƌƐŝŽŶ�EƵŵďĞƌ͗�Ϯ͘Ϯ 
�ĂƚĞ͗�ϯϬͬϬϵͬϮϬϭϲ 

^ŚŽƌƚ�dŝƚůĞ͗��s/��Ŷd͗�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů��ǆ-sŝǀŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǁŽƵŶĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘� 

/Z�^�ŶƵŵďĞƌ͗�ϮϬϲϬϮϮ 
�ƚŚŝĐƐ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�EƵŵďĞƌ͗�ϭϲͬ^tͬϬϮϯϴ� 

h,�ƌŝƐƚŽů�ZΘ��EŽ͗��,ͬϮϬϭϲͬϲϬϮϱ 



 

 �s/��Ŷd���h>d�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ǀϮ͘Ϯ�ϯϬ^ĞƉƚϮϬϭϲ Ϯ�ŽĨ�ϰ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͍ 
dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŝŶ�Ă�
ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ďƵƌŶ�ǁŽƵŶĚƐ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘ 
 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͍ 
�ƵƌŶ�ǁŽƵŶĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�dŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǁŽƵŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƐůŽǁ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���ŶĞǁ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�^ŵĂƌƚǁŽƵŶĚΡ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�
ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ǁŽƵŶĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͘� 

dŚĞ�^ŵĂƌƚǁŽƵŶĚΡ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĐĂƵƐŝŶŐ�
ďĂĐƚĞƌŝĂ͘�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ǁŽƵŶĚƐ͘� 
 
dŚĞ�ŶĞǁ�^ŵĂƌƚǁŽƵŶĚΡ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ� 
ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ďƵƌŶ�ǁŽƵŶĚ�ŇƵŝĚ͕�ĐĂůůĞĚ�ĞǆƵĚĂƚĞ�Žƌ�ďŝŽĮůŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ǁŽƵŶĚ�ƐǁĂďƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ǁŽƵŶĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĞǆƵĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŽƵŶĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ� 
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�Ă�
ǁŽƵŶĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘��ƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐǁĂďƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐĂƌĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ĨŽƌ� 
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ďƵƌŶƐ͘�� 
 
tŚǇ�Ăŵ�/�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͍ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ͗ 
Þ Ă�ďƵƌŶ�ǁŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ 
Þ Ă�ďƵƌŶ�ǁŽƵŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�

ůĞĂƐƚ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ƉŽƐƚ�ŝŶũƵƌǇ�;ĐŽŶƚƌŽů�ŐƌŽƵƉͿ 

dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵƌŶ�ŝŶũƵƌǇ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĂŶ� 
ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŽƵŶĚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
͚ƐŵĂƌƚ͛�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ 
 
�Ž�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͍ 
EŽ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�tĞ�ǁŝůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘ 
 

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͍ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�
ĂƐ��ĐůŝŶŝĐĂů�ǁĂƐƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƵĚĂƚĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂƵǌĞͬ�ƐǁĂďƐ�ŝƐ�Ă�ǁĂƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂǁĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 
zŽƵƌ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ͘ 

 

 

 



 

�s/��Ŷd���h>d�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ǀϮ͘Ϯ�ϯϬ^ĞƉƚϮϬϭϲ ϯ�ŽĨ�ϰ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�/�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͍ 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƌŶ�ǁŽƵŶĚ� 
ĞǆƵĚĂƚĞͬďŝŽĮůŵ�;ďƵƌŶ�ŇƵŝĚͿ�ƵƐŝŶŐ�ŐĂƵǌĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐŽƩŽŶ�ƐǁĂďƐ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĞǆƵĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞĂƚƌĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐůĞĂŶĞĚ͘� 
dŚĞ�ŶĞǁ�^ŵĂƌƚǁŽƵŶĚΡ��ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�ĞǆƵĚĂƚĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�^ŵĂƌƚǁŽƵŶĚΡ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ� 
ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶŽƚĞƐ͘�>ĂƐƚůǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵ�ƵƉ�Ăƚ�ϭϰ-�Ϯϭ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶƟďŝŽƟĐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ͕� 
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƌŶ�ǁŽƵŶĚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĐůŝŶŝĐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ĐĂƌĞ͕�Žƌ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƵŶĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ůĂƚĞƌ�ǇŽƵ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ĨŽƌŵ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƐǁĂď�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ͘ 
 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͍ 
dĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ǇŽƵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ�
ǁŽƵŶĚ�ĞǆƵĚĂƚĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ďƵƌŶ�ǁŽƵŶĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂůůŽǁ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŵĂƌƚǁŽƵŶĚΡ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͘ 
 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͍ 
zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĐůŝŶŝĐ�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ� 
ĂŶƐǁĞƌ�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƌŶ�ǁŽƵŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƐƚĂŐĞ͘ 
 
/Ɛ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͍� 
zĞƐ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘��ĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ŝŶ�ůŽĐŬĞĚ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ� 
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĞǆĐĞƉƚ�ďǇ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŽŶǇŵŝƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ͘� 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ŵǇ�ƐĂŵƉůĞƐ͍ 
dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌŝĚŐĞ͕�ůĂďĞůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƚƵĚǇ� 
ŶƵŵďĞƌ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝŐŚƚŽŶ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ͘� 
 
tŚĂƚ�ŝĨ�/�ĐŚĂŶŐĞ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ͍ 
dĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă� 
ƌĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĂīĞĐƚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ� 
ƐĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ŽŶĐĞ�ƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘ 
 
 



 

 �s/��Ŷd���h>d�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ǀϮ͘Ϯ�ϯϬ^ĞƉƚϮϬϭϲ ϰ�ŽĨ�ϰ 

 
tŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͍ 
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ďǇ�ůĞƩĞƌ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ũŽƵƌͲ
ŶĂůƐ͕�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 
 
tŚŽ�ŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͍ 
dŚĞ�ƚƌŝĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ůĞĂĚ�ďǇ��
�ƌ��ŵďĞƌ�zŽƵŶŐ͘� 
 
tŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͍ 
dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�E,^�ďǇ�ƚŚĞ� 
^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ��ŽƌŶǁĂůů�ĂŶĚ�WůǇŵŽƵƚŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƚŚŝĐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů� 
ŚŽƐƉŝƚĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĞĂŇĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� 
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ͘ 
 
,Žǁ�ĚŽ�/�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�Žƌ�ŶƵƌƐĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĨŽƌŵĂůůǇ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�WĂƟĞŶƚ��ĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�>ŝĂŝƐŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�;W�>^Ϳ͘��ĞƚĂŝůƐ�
ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�E,^��ŚŽŝĐĞƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ŶŚƐ͘ƵŬ 
 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶƵƌƐĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŚĞ��ƵƌŶƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�dĞĂŵ� 

 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ůĞĂŇĞƚ 


